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On vous a remarqué !




~ TALENTS

<« Ce ne sont pas les étres les plus forts et
intelligents qui survivent mais ceux qui savent le

mieux s’adapter >

DARWIN




1. ETATS DES LIEUX

2. PARLONS ARGENT G voue 4 et
3. LE COMPTABLE ? UN OISEAU RARE... ET CHER ?

4. QUAND LES EXPERTS COMPTABLES FONT DU MANAGEMENT

5. LES NOUVELLES METHODES DE MANAGEMENT

6. IL EST TEMPS DE CONCLURE

S
FREDERIC MAILLOT - PASCAL HAZEBROUCK
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Source : Etude HAYS 2017



Parlons argent !

~ TALENTS
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Expert Comptable salarié - 7 ans 65KE 120KE 42K€ 60KE
Assistant comptable 24 K€ 30 KE 20 K€ 24 K€
Collaborateur comptable 32 KE 40 K€ 24 KE 30 K€
(expérience de 2 a 4 ans)
Collaborateur comptable/responsable 38 K€ 45 K€ 27 KE 36 K€
de dossiers (expérience > 4 ans)
Chef de mission (expérience < 5 ans) 46 K€ 55 KE 32 KE 44 K€
Chef de mission (expérience > 5 ans) 50 K& 60 K€ 36 K€ 46 K€
Manager/responsable de bureau 56 K€ 85 K€ 39 KE 57 KE
(encadrement < 6 personnes)
Manager/responsable de bureau 65 KE 120 KE 42 K€ 68 KE

(encadrement > 6 personnes)



Parlons argent ! QN
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Auditeur junior 32 KE 38 KE 25 K€ 27 K€
(expérience < 1 an)
Auditeur senior/responsable de 38 KE 48 K€ 28 K€ 37 KE
mission (expérience de 2 a 4 ans)
Superviseur/chef de mission 48 K€ 51 K€ 37 KE 40 K€
(expérience > 4 ans)
Manager/directeur de mission 60 K€ 73 KE 48 K€ 60 K€
(expérience > 8 ans)
Expert comptable/commissaire aux 65 K€ 75 K€ 62 K€ 70 K€

comptes/futur associé




LA PENURIE ? OUI,MAIS.. &g sim




1t et cabinet :
e O vous? ~ TALENTS

On vous a remarqué !

Perception du management Sacree

différence de
perception du
management

Moderne / Innovant

Dans |'air du temps

1/5 manager y consacre
au moins 25% de son
temps

4/10 managers n’a pas
suivi de formation

Traditionnel

Dépasse

B Au sein du cabinet ®m Au sein de la profession

Source : Enquéte de l’ordre 2017 aupres de 2000 dirigeants de cat



Qu’entends t’on par management ?

Pour vous, manager, c'est :

Motiver ses équipes pour favoriser la performance 9.4
1 er acte de Communiquer sur la stratégie du cabinet 7,6
. Faire monter les collaborateurs en compétences
management y la et leur donner plus d'autonomie 73

mOtlvatlon des Transmettre les directives a exécuter par les collaborateurs 72

éqU] peS ! Savoir décider / trancher 71
Faderer 71 1er ressource du

Fixer des objectifs aux collaborateurs 6,6 Ca b] net . leS
Récompenser les succés et pointer les échecs 6,4 COlla bO rateu I'S !

Aménager au mieux les conditions de travail des collaborateurs 6,4
Former 6,1

Régler les conflits 45

Sanctionner les échecs 2.4

Score moyen sur 12 réponses.

Les jeunes tres attentifs au management
= clé de succes du recrutement de
demain !

Source : Enquéte de l’ordre 2017 aupres de 2000 dirigeants de ca



Rém variable en cabinet,
pourquoi y aller ? ~ TALENTS

tabou

une culture commerciale
* Attractivité et fidélisation

o Collectif ou individuel

financieres




Les nouvelles méthodes de management

le télétravail
Management de résultat

Rapport d’étonnement

Evaluation

Rassemblement
projet personnel
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